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Sonastik

PHOENIX &~

Kohalik vastavusjuht (Local
Compliance Manager, LCM)

Uksikisik, kes vastutab oma ettevdttes/ettevotetes CMS-i
rakendamise eest - kontserni vastavusosakonna juhiste jargi -
ning kes on kattesaadav kohaliku kontaktpunktina koikide
vastavusega seotud kiisimuste jaoks. lga PHOENIX group’i liksuse
jaoks  on  nimetatud oma LCM. (Vaata tdpsemalt
vastavuspohimotetest.)

Tootaja

Uksikisik, kes té6tab PHOENIX group’is.

PHOENIX group
(voi lihtsalt PHOENIX)

Koosneb koigist dritthingutest, milles PHOENIX Pharma SE-| voi
monel selle titarettevotjal on enamusosalus voi mis on otseselt
vOi kaudselt valdusettevotte voi selle tiitarettevotjate kontrolli all.
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Vaata vastavus—
pohimotteid ja
punkti 8

P6himdotted
ja reeglid

PHOENIX &~

Uldine teave

Konkurentsipdhimotted sisaldavad teavet selle kohta, kuidas kaituda PHOENIX group’i
konkurentide ja dripartneritega kiisimustes, mis on seotud konkurentsidiguse sdtete jargimisega.

Pohimotted tuginevad uhtselt koikides liikmesriikides kehtivatele EL-i konkurentsidiguse sdtetele
ja nendega seotud kdrgetele vastavusstandarditele. Kdik PHOENIX group’i ettevotted ja nende
tootajad peavad jargima kaesolevaid digusnéudmisi.

Seejuures vodivad uksikute lilkmesriikide digusndudmised olla EL-i digusest veel rangemalt, eriti
nendes valdkondades, kus vodidakse kuritarvitada turgu valitsevat seisundit. Sama kehtib ka
kolmandate riikide kohta. Koik PHOENIX group’i ettevotted ja nende tdotajad peavad jargima
asjaomaseid kohalikke Gigusndoudmisi. To6tajad peavad pidama néu oma llemuse, LCM-i voi
oigusosakonnaga, kui neile jadb digusndudmistes midagi ebaselgeks.
Konkurentsidigus kaitseb vaba ja avatud konkurentsi ettevotete tekitatud piirangute eest. Vaba ja
avatud konkurents on iks meie majandussiisteemi tugisambaid. See soodustab téhusust, loob
majanduskasvu ja tédkohti ning tagab tarbijatele juurdepddsu kaasaegsetele toodetele mdistlike
hindadega. Konkurentsidigus kannab hoolt, et see nii ka jaab. Sama tdhtis on asjaolu, et need
kaitsevad PHOENIX group’i ettevotete eest, kes rikuvad konkurentsireegleid.
EL-i 6igus saavutab selle jargmiste pohiliste meetodite abil:

. kartellide keelustamine, ja

. turgu valitseva seisundi kuritarvitamise keelustamine.
EL-i liikmesriikide ja mitmete teiste riikide seadustest leiab samalaadseid eeskirju.
Vastavuspohimotete eeskirjad ei piira kdesolevaid pohimotteid. Neid tuleb tervikuna jargida ja
praktikas kasutada. Kui teil on konkurentsidiguse voi muu kdesolevates pdhimdtetes arutluse alla

tuleva valdkonna kohta kiisimusi, siis vOtke ({hendust oma LCM-i voi kontserni
vastavusosakonnaga.

Eeskirjad

Moisted / ulatus

Kartell

PHOENIX keelab kartellide moodustamise ja kartellides osalemise voi kartellidesse panustamise

ning kdik muud tegevused, mille eesmark on jouda otseselt voi kaudselt kartelli moodustamiseni
vOi avaldada samalaadset moju.

Kartellide keelustamise peamine pdhimote on séltumatuse ndue. Selle pohimdtte kohaselt peavad
koik ettevotted olema sdltumatud oma dritegevuse madratlemises ja rakendamises.

Kartellide keelustamine hélmab ka kooskdlastatud tegevust, mis pohineb asjasse kaasatud poolte
vastastikusel vaikival heakskiidul. Keeldu on vdimalik rikkuda ka ilma sdnaselge (suulise voi
kirjaliku) kokkuleppeta.

Konkurentsialane rikkumine toimub juba siis, kui ettevdtete kokkulepped voi kooskdlastatud
tegevus voi ettevdtete otsus moodustada liit vihendab konkurentsile omast ebakindlust. Uks ndide
selle kohta on konkurentsi seisukohast olulise teabe vahetamine (vt punkti 2).

Kooskdlastatud tegevus ja otsused vdivad rikkuda seadust ka siis, kui need ei mdjuta konkurentsi.
Piisab sellest, kui on olemas kavatsus konkurentsi mgjutada.
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Seetdttu on tootajatel rangelt keelatud:

a) solmida konkurendiga selline kokkulepe véi korraldus, mis puudutab hindasid.
muigimahte voi -kvoote, turuosasid, miugipiirkondade voi klientide jagamist voi
klientide voi tarnijate ndudmiste kasitlemist;

b) vahetada konkurendiga teavet keelatud voi kriitilise tahtsusega teemadel, vdlja arvatud
juhul, kui digusosakond voi vastavuskontrolli organisatsioon on sénaselgelt maaranud
teisiti.

Madiste Kartell hélmab madratluse kohaselt ettevotete kokkuleppeid voi kooskdlastatud tegevust voi
ettevotete liitude otsuseid, mille kavatsus voi tagajdarg on konkurentsivastane.

Kadesolevad pohimotted kehtivad jargmistele kartellitiitipidele.

. Horisontaalsed kokkulepped voi horisontaalne tegevus: konkurentide kokkulepped voi
kooskodlastatud tegevus voi selliste ettevotete otsused, mille kavatsus voi tagajarg on
konkurentsivastane.

. Vertikaalsed kokkulepped voi vertikaalne tegevus: tarneahela eri tasanditel asuvate
ettevotete kokkulepped voi kooskdlastatud tegevus voi selliste ettevotete otsused, mille
kavatsus vOi tagajarg on konkurentsivastane.

EL-i konkurentsidigus keelab sdnaselgelt koik sellised kokkulepped, samuti kooskdlastatud
tegevuse ja otsused, millega:

. maaratakse otseselt voi kaudselt kindlaks miigihinnad véi muud kauplemistingimused;
. piiratakse voi kontrollitakse tootmist, turgusid, tehnilist arengut vdi investeeringuid;

. jagatakse turgusid voi tarneallikaid;

. pannakse teised turuosalised ebasoodsamasse seisundisse, kasutades samavaadrsete

tehingute tegemisel erinevaid tingimusi, voi

. seotakse lepingute s6lmimine selliste lisateenustega ndustumisega, millel puudub
lisateenuste olemusest tulenevalt voi drilises mottes sisuline seos nende lepingutega.

See nimekiri ei ole ammendav ega sisalda koiki kokkuleppeid, kooskdlastatud tegevusi ega

otsuseid, mida ametiasutused ja kohtud on lugenud konkurentsivastaseks ldhtuvalt nende
kavatsusest voi tagajarjest. Olulisemate teemade kohta on rohkem nditeid punktides 2 kuni 4.

Kui sellised rikkumised leiavad tdestamist, voivad sellega kaasneda diguslikud tagajarjed, muu

hulgas:
o trahvid ja vanglakaristus kartellis osalenud isikutele;
o trahvid PHOENIX group’i ettevdtetele, mille esindajad olid kartelliga seotud;
o lepingute vaidlustamine ja tihistamine;
. kahjunduded kannatanud pooltelt.
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1.2 Turgu valitseva seisundi kuritarvitamine

P6himotted

ja reeglid PHOENIX keelab turgu valitseva seisundi kuritarvitamise ja muud tegevused, mille eesmark on turgu
valitsevat seisundit otseselt voi kaudselt kuritarvitada voi saavutada samalaadne tulemus.

Iga PHOENIX’i Gksus peab iseseisvalt kindlaks mdiarama, kas konkreetsel turul voi konkreetses
turusegmendis on saavutatud turgu valitsev seisund. Kui selline seisund on saavutatud, siis ei tohi
seda kuritarvitada.

Turgu valitsev seisund on sageli suurepdraste aritulemuste tagajarg, mis pole iseenesest keelatud.
Kui aga ettevottel on mingil turul valitsev seisund, kehtivad vdaga ranged eeskirjad selle kohta,
kuidas see ettevote voib kdituda teiste turuosalistega. Seetdttu ei tohi turgu valitsev ettevote teisi
turuosalisi ebadiglaselt takistada ega diskrimineerida.

Konkurentsidiguse kohaselt peavad konkreetsel turul valitseva seisundiga ettevotted arvestama
oma dripartnerite ja konkurentidega. Monedes riikides kehtivad samalaadsed eeskirjad ka turul
tugeva (ehkki mitte valitseva) seisundiga ettevotetele.

Turgu valitseva seisundi kuritarvitamisega seotud tagajdrjed on pohimotteliselt sarnased kartellis
osalemisega seotud tagajargedega (vaata eelmist punkti).

Ei saa valistada, et PHOENIX group’il on monel turul valitsev seisund. Sellistel turgudel on keelatud
jargmised tegevused:

. muik kohatult kdrgete hindadega (liialdatud hinnad);

. konkurentide klientide meelitamine kunstlikult madalate hindadega (v6i kunstlikult
suurte soodustustega), millega teised ei suuda konkureerida (dumping), nt miadk alla
omahinna;

o vaegtarne ilma objektiivse pohjuseta;

. klientide erinev kohtlemine ilma objektiivse pohjuseta (diskrimineerimine), nt erinevate
klientidega samavaarsete tehingute tegemisel erinevate hindade, soodustuste voi
aritingimuste kasutamine;

. Uhe toote muiiigi tingimuseks mingi teise toote miiimise seadmine (sidumine);

. teatavate soodustuste kasutamine, nt siduvad soodustused vdi soodustused tingimusel,
et kogu kaubavaru voi suurem osa sellest ostetakse Uhelt tarnijalt
(pusikliendisoodustused) voi samalaadse tagajarjega soodustused, mis on vdlja to6tatud
selliselt, et kliendile antakse teatavad eelised tiksnes juhul, kui nad sailitavad turgu
valitseva seisundiga tarnijalt ostetavate toodete osakaalu vdi hankemahu.

Mdiste Turgu valitsevat seisundit ei ole lihtne madratleda. Arvesse tuleb votta mitmesuguseid tegureid.
Valitseva seisundi kuritarvitamise keeld on dldjuhul suunatud mingil turul valitsevat seisundit
omavate ettevotete lihepoolse kditumise vastu.

Ettevottel on turgu valitsev seisund siis, kui see on piisavalt tugev, et voib konkurentide, tarnijate
ja klientidega teisiti kaituda.

Ettevdtte turgu valitseva seisundi tuvastamiseks kasutatakse mitmesuguseid kriteeriume. Uldjuhul
peetakse vdikest turuosa heaks nditajaks, mille alusel voib eeldada, et ettevottel puudub turul
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markimisvdarne joud. Kui turuosa jddb alla 30%', ei ole turgu valitsev seisund kuigi téendoline.
Turuosade hindamisel voetakse aga arvesse ka asjassepuutuvaid turutingimusi, nagu (i)
turudiinaamika (turu laienemine ja turuletulek), (ii) toodete erinevuse ulatus ja (iii) konkreetsele
ettevottele praeguste voi voimalike konkurentide ning klientide ja tarnijate poolt pandud piirangud.

Mida suurem on turuosa voi mida rohkem see Ulletab 30% lave, seda olulisem on vdlistada turgu
valitseva seisundi olemasolu voi selle kuritarvitamine.

EL-i konkurentsidiguses tuuakse kuritarvitamise kohta sdnaselgelt vdlja jargmised naited:

o otsene voi kaudne vidljapressimine ebamdistlike ostu- voi miitigihindade v6i muude
kauplemistingimuste kehtestamisega;

o tootmise, turgude voi tehnilise arengu piiramine tarbijate kahjuks;

o muude turuosalistega s6lmitavatele samavaarsetele tehingutele erinevate tingimuste
seadmine, mis paneb nad ebasoodsamasse konkurentsiseisundisse;

o teiste pooltega lepingute sdlmimisel neile kohustuse seadmine kiita heaks
lisakohustused, millel ei ole olemusest voi tavalise kaubandustavast tulenevalt selliste
lepingute sisuga mingit seost.

See nimekiri ei ole ammendav ega sisalda koiki aritegevusi, mida ametiasutused ja kohtud on
lugenud konkurentsivastaseks. Uhtlasi vdivad ametiasutused ja kohtud alati tuvastada uusi
tegevusi, mida vdib pidada kuritarvitavaks.

Valitsev seisund on alati seotud konkreetse turuga. Seetdttu ei saa ettevotted olla iseenesest
valitseval positsioonil. Selle otsustamine, kas PHOENIX group’il on mdnel turul valitsev seisund, on
keeruline diguslik ilesanne, mida tuleb hinnata igal Uksikjuhul eraldi.

2. Kolmandate isikutega teabe vahetamine
P6himotted
ja reeglid (Sustemaatiline) teabevahetus kolmandate isikutega (esmajoones konkurentidega) konkurentsi

seisukohast olulistel teemadel on keelatud.

Tootajad peavad olema ettevaatlikult, jagades mis tahes (konkurentsi seisukohast olulist) teavet
kolmandate isikutega, eriti konkurentidega.

Teave peab alati parinema seaduslikust allikast.?2

Konkurentsi seisukohast oluline teave kuulub PHOENIX group’i drisaladuste hulka. Olenemata
konkurentsidigusest tulenevatest kohustustest peavad koik PHOENIX group’i to6tajad hoidma
drisaladuste konfidentsiaalsust kooskdlas téosuhte raames kehtivate eeskirjadega. Eeskirjade
kohaselt on drisaladuste avaldamine kolmandatele isikutele kategooriliselt keelatud.

T Turuosa suurus kui turgu valitseva seisundi nditaja vOib erinevates riikides olla erinev.

2 Allikas on seaduslik ainult siis, kui teabe saamisel on jargitud koiki lepingulisi ja seaduslikke
eeskirju. Seetottu on keelatud hankida voi saada konfidentsiaalset teavet, rikkumise
toimepanemise voi rikkumise toimepanemises osalemise teel.
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Teabe vahetamine konkurentide vahel on konkurentsidiguses vdga tundlik valdkond. Uldjuhul
keelab konkurentsidigus konkurentidel vahetada konkurentsi seisukohast olulist teavet. Isegi
Uhepoolne ja iihekordne konkurentsi seisukohast olulise teabe avaldamine vo6ib rikkuda
konkurentsidigust, kui see voimaldab teavet avaldaval ja saaval ettevottel votta osa kooskdlastatud

tegevusest ja vdhendab seeldbi konkurentsisurvet. Alati on oht, et teabevahetus lubatud teemal
voib kalduda kérvale keelatud voi tundlikele teemadele. Samuti ei ole eespool toodud teemade
nimekiri ammendav ning alati kehtivad punktis 1 toodud eeskirjad.

Seetottu peavad kdik PHOENIX group’i téotajad konkurentsi seisukohast olulistes olukordades
pidama kinni jargmistest kditumispohimotetest:

o olema konkurentidega suhtlemisel alati ettevaatlikud;
. esitama vastuvaiteid kohe, kui kone alla tulevad keelatud voi tundlikud teemad;
. [6petama vestluse, kui teine pool ei ndustu vastuvdidetega (ning véimalusel

registreerima sellise olukorra ja teavitama sellest LCM-i).

Kui miski jadb ebaselgeks, voi kui teil on kiisimusi teabevahetuse kohta, mis voib olla konkurentsi
seisukohast oluline, tuleb kohe votta Ghendust LCM-i, kontserni vastavusosakonna voi kohaliku
oigusosakonnaga.

Kolmas isik on iga fuusiline voi juriidiline isik, kellega PHOENIX group’il on (ari)suhe.

See, kas teabevahetus véimaldab teha jareldusi teabevahetuses osalevate ettevotete praeguse voi
edasise drialase kaitumise kohta voi vahendab konkurentsisurvet, soltub vahetatavast teabest.

Laias laastus on olemas seda liiki teavet, mis ei tekita konkurentsidiguse seisukohast probleeme
(lubatud teemad) ja seda liiki teavet, mida ei vdi konkurentidega peaaegu kunagi jagada
(konkurentsi seisukohast olulised teemad, keelatud teemad). Samuti on olemas sellist liigi teavet,
mis voib konkurentidega jagades teatavatel juhtudel osutuda konkurentsidiguse seisukohast
problemaatiliseks (tundlik konkurentsialane teave, kriitilised teemad).

Jargmine nimekiri ei ole ammendav ja sisaldab vaid méningaid nditeid.

Lubatud teemad:

o avalikult kattesaadav teave3, nt majandustegevuse aruannete, uudislugude jne sisu;
vahetada ei voi sellist teavet ja andmeid, mis ei ole avalikult kattesaadavad;

o Uldised tehnoloogia voi teadusega seotud teemad, nt tédstusvaldkonna ildised
arengusuunad voi tehnoloogilised uuendused;

o Uldised odiguslikud ja sotsiaalpoliitilised kiisimused ning thine huvide esindamine
riigiasutustes (st lobit66), nt pdhilised digustingimused voi jooksvalt tehtavad
ettepanekud digusaktide vastuvétmiseks, samuti selliste tingimuste ja digusaktide
tahtsus toostusvaldkonna jaoks ning véimalused huvide Ghiseks esindamiseks
seadusandja voi valitsuse ees;

3 Teave on igailihele avalikult kadttesaadav, kui koik padsevad sellele ligi samadel tingimustel.
Avalikuks ei loeta sellist teavet, mis on kdttesaadav korge tasu eest voi mille kdttesaadavus on
mingil muul viisil piiratud. Teavet, mida to0taja saab klientidelt voi teistelt dripartneritelt ei loeta
samuti avalikuks.
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. tldine (st mitte ettevottespetsiifiline) majandusolukord, nt majandusolukord
toostusvaldkonnas, prognoosid, aktsiate hinnad jne;

o kiisimused valdkondades, milles PHOENIX group ei konkureeri ihegi teise
asjassepuutuva aritthinguga.
Keelatud teemad, st PHOENIX group’i to6tajad ei vdi nendel teemadel konkurentidega teavet

vahetada:

o igasugune hindadega seotud teave, nt hinnakujunduse péhimétted, ostu- voi
mudgihinnad voi nende komponendid, plaanitavad hinnamuutused;

. mahud, nt lao- vdi veomahud, mahuga seotud kitsaskohad;

o milligip6himotted, midgikogused véi -kvoodid, mitigipiirkondade ja klientide
jagamine, klientide nimekirjad, kehtivad tellimused ning klientide voi tarnijate nduete
vOi kaebuste kasitlemine;

hankealased kokkulepped: see kehtib nii pakkumuse esitamisele kui ka pakkumuse
sisule. Pakkumuse hindade v6i muude pakkumuse tingimuste avalikustamine on
keelatud, samuti on keelatud kokkulepped fiktiivsete pakkumuste esitamiseks
konkurentide poolt, isegi kui selle teeb avalikuks ainult tks pool;

palgakokkulepped ja t66tajate meelitamine: konkurendid vodi teised ettevotted ei tohi
s6lmida kokkuleppeid ja/v6i vahetada teavet palkade kohta. Konkurendid véi muud
ettevotted ei voi muu hulgas sélmida kokkuleppeid maksimaalsete palkade voi
palgavahemike osas, mis pole seotud kollektiivlepinguga. Samamoodi ei tohi sélmida
kokkuleppeid, millega hoidutakse todtajate meelitamisest ja/voi tldiselt hoidutakse
konkurentide voi teiste ettevitete tootajate palkamisest.

Kriitilised teemad, st PHOENIX group’i t66tajad ei vbi nendel teemadel konkurentidega teavet
vahetada, kui see teave pole avalikult kattesaadav voi kui digusosakond voi vastavusorganisatsioon
pole selleks andnud selgesonalist ndusolekut:

o kauplemistingimused, nt tarnetingimused;

o kulud, nt haldus- voi logistikakulud;

o investeeringud, nt IT véi logistika valdkonnas;

o kdive, miuiginditajad ja turuosad, kui need ei ole avalikustatud.

2.1 Vordlusanaliiiis

P6himotted
ja reeglid PHOENIX keelab vordlusanalidsi kuritarvitamise kartellide moodustamise eesmargil (vaata punkti

1), samuti on keelatud konkurentidelt konkurentsi seisukohast olulise teabe saamine voi

konkurentidele sellise teabe andmine voi sellise teabe vastastikune vahetamine konkurentide vahel
vordlusanaluisi kontekstis.

Vordlusanaliits iseenesest on pdhimotteliselt lubatud ja voib aidata tdhustada protsesse, kordasid
ja muud, aga seejuures holmab vordlusanaliits alati teabevahetust.

Seetottu kehtivad vordlusanaliiisile jargmised reeglid:
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a) vordlusanaliits ja kartellikeeld ei ole Uiksteist vdlistavad, st kartellikeeld kehtib
muutusteta. Kui tegevust nimetatakse vordlusanaliitisiks, ei ole see veel tingimata
seaduslik;

b) vordlusanaliiiis on teabevahetuse erivorm ja seetdttu kehtivad vordlusanaliitsile eriti
just punktis 2 kirjeldatud kriteeriumid,

Q) esineb oht, et tegeliku vordlusanaliilisi raames toimuvate kdrvalisemate arutelude
kdigus voidakse vahetada konkurentsi seisukohast olulist teavet voi tundlikku teavet.
Sellistes olukordades peavad t66tajad tagama, et kdne all ei ole lihtegi keelatud ega
kriitilist teemat ning kahtluse korral peavad t66tajad esitama vastuvditeid (vaata punkti
2).

Madiste Nendes pohimotetes moeldakse vordlusanaliitsi all jarjepidevat protsessi, mille abil konkurendid
vordlevad oma tegevust, tuvastavad erinevusi ja nende pohjusi, mdaravad kindlaks konkreetsed
parandusvdimalused ja sdnastavad konkurentsieesmargid vordluses oma kontsernist valjaspool
olevate ettevotetega.

Kdesolevad pohimotted ei puuduta vordlusanaliiiisi selliste ettevotete vahel, kes ei ole omavahel
konkurendid.

2.2 To6 liitudes

P&himdtted
ja reeglid PHOENIX keelab liitudes tegutsemise kuritarvitamise kartellide moodustamise eesmargil, samuti on
keelatud konkurentidelt konkurentsi seisukohast olulise teabe (stistemaatiline) saamine voi

konkurentidele sellise teabe andmine voi sellise teabe vastastikune vahetamine konkurentide vahel
liitudes tootamise kontekstis.

Liitudes tootamine on pohimotteliselt lubatud. Samas ei ole liitudes tootamine ja kartellikeeld
tksteist valistavad, st kartellikeeld kehtib muutusteta.

Mitte mingil juhul ei voi liidud muutuda konkurentsivastase tegevuse tandriks. Seetdttu kehtivad
liitude ndupidamistel osalevatele téotajatele jargmised lisareeglid.

a) Enne ndéupidamist ndudke, et teile saadetaks lksikasjalik paevakord ja kontrollige, et
selles poleks keelatud voi kriitilisi teemasid. Kui pdevakord sisaldab keelatud voi
kriitilisi teemasid, ei voi tootaja ndupidamisel osaleda ning peab sellest teatama oma
tlemusele, LCM-le voi digusosakonnale.

b) Noéupidamise ajal tuleb néuda lksikasjalikust pdevakorrast kinnipidamist. Vestluse ajal
tuleb kanda hoolt, et jutt ei kalduks teemast kdrvale ja et ei vahetataks sellist teavet,
mille alusel saaks teha jareldusi praeguste voi edasiste turustrateegiate kohta. Eriti
ettevaatlik tuleb olla avatud pdevakorrapunktidega nagu nditeks praegune turuolukord
vms. Keelduge arutamast teemadel, mille puhul on kahtlus selliste teemade lubatavuses
konkurentsidiguse alusel. Too6taja peaks ndudma oma vastuvdidete protokolli
markimist. Kui selliste kiisitavate teemade ile arutamine jatkub, peaks to6taja
noupidamiselt lahkuma. To6taja peab ndudma, et tema nimi ja ndupidamiselt
lahkumise hetk margitaks protokolli ning Uhtlasi teatama toimunust oma lilemusele,
LCM-le vdi digusosakonnale.
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c) Esineb oht, et vestluse kdigus vahetatakse konkurentsi seisukohast olulist teavet.
Sellistes olukordades peavad t66tajad tagama, et kdne all ei ole lihtegi keelatud ega
kriitilist teemat ning kahtluse korral peavad t66tajad esitama vastuvaiteid. Kui teine
vestluspool ei reageeri vastuvditele koheselt, tuleb vestlus |16petada.

d) Parast ndupidamist tuleb nduda, et ndupidamise protokoll saadetaks laiali ja et
noupidamisel osalejad selle heaks kiidaksid. Protokoll tuleb iile kontrollida, et selles ei
oleks mitmeti moistetavat sdnastust, mis voiks korvalistele isikutele jatta mulje, et
noéupidamisel arutati konkurentsidiguse seisukohast kiisitavaid teemasid. T66taja peab
néudma selliste |6ikude sdnakasutuse parandamist ning tihtlasi teatama sellest oma
tilemusele, LCM-le voi digusosakonnale.

e) Tuleb nduda kaitumisjuhiste kehtestamist liidus.
Liit on vabatahtlik ametitihingute koalitsioon, milles erinevad ettevotted teevad koostood (histe
eesmarkide saavutamiseks. Selleks koondavad liidud oma liikmete huvid, et moodustada poliitikute
jt eest Gihine ja thtne rinne.

Liidud annavad oma liikmetele véimaluse vahetada kogemusi ja esindada thiselt oma poliitilisi
huve. Selline tegevus on lldjuhul kooskdlas konkurentsidigusest tulenevate eeskirjadega.

Messid

Messide kontekstis peaksid to6tajad olema eriti ettevaatlikud, et ennetada konkurentsi seisukohast

olulise voi tundliku teabe (vbimalik, et soovimatut) avaldamist, edastamist voi vahetamist.

Messidel kohtuvad tootajad vdga paljude inimestega. Kohaldatavad reeglid séltuvad sellest, kas
konkreetne isik td6tab PHOENIX group’i konkurendi heaks voi mitte.

Mittekonkurentidega vestlemine ei tekita enamasti konkurentsidiguse seisukohast probleeme.
Mittekonkurentideks peetakse erialaajakirjanikke, riigi ja todstusvaldkonna esindajaid, kliente ning
tarnijad. Tootajad peaksid PHOENIX group’i véimalikult hasti esindama, kandes samas hoolt, et nad
ei avaldaks arisaladusi, naiteks konfidentsiaalseid hindasid ja tingimusi.

Konkurentidega vesteldes peaksid tootajad olema eriti ettevaatlikud, sest esineb suurem oht
kaituda viisil, mis rikub konkurentsidigust. Seetdttu peavad todtajad jargima punktides 1.1 ja 2
tapsustatud reegleid, eriti seoses keelatud vdi kriitiliste teemadega, ning alati end sellistest
vestlustest sdnaselgelt ja Uhemotteliselt distantseerima.

Selles kontekstis on mess (lldmodiste koikide (rituste vdi kogunemiste jaoks, kus saab
(potentsiaalselt) kokku suurel hulgal konkurente ja to6tajaid.
Marguanded

PHOENIX keelab marguanded kui vahendi, mille kavatsus on piirata konkurentsi voi mille
tagajdrjeks on konkurentsi piiramine.

Tootajad peavad olema vaga ettevaatlikud seoses avalikkuse ees tehtavate avaldustega, mis vdivad

sisaldada konkurentsi seisukohast olulist voi tundlikku teavet.
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Konkurentsi (voimalik) piiramine avalike kanalite kaudu ei ole kartellidiguse alt valja arvatud.
PHOENIX keelab avalike kanalite kaudu selliste avalduste tegemise, mis sisaldavad konkurentsi
seisukohast tundlikku voi olulist teavet ning mille kavatsus on piirata konkurentsi voi mille
tagajdrjeks on konkurentsi piiramine.

Tagantjargi on keeruline kindlaks teha, kas mingi teave on ka tegelikkuses moeldud avalikkusele
vOi on tegu ebaseadusliku marguandega. Konkurentsi seisukohast tundliku teabe avalikustamisel
tuleb olla erakordselt ettevaatlik, sest kohalike konkurentsiasutuste tavadel péhinevad standardid
on sageli vasturddkivad ja ebamadrased.

Kui jaab ebaselgeks, kas avalike teadaannete tegemine on konkurentsidiguse alusel lubatud voi
mitte, tuleb enne selliste teadaannete tegemist pidada néu LCM-i vbi kohaliku digusosakonnaga.

Modiste Marguannete all peetakse silmas avalikkuse ees ja seega ldbipaistvalt tehtavaid avaldusi edasise
turukaitumise kohta, mille eesmark voi kavatsus on piirata konkurentsi vdi mille tagajdrjeks on
konkurentsi piiramine.

Sellisel juhul avalikustatakse konkurentsi seisukohast tundlikku teavet avalike meediakanalite (nt
ajalehtede, erialaste ajakirjade, sotsiaalmeedia vms) kaudu ning selline teave on suunatud
konkurentidele. Selles kontekstis on mdarguannete andmine ebaseaduslik. Marguandmine erineb
lubatud avalikust teabeedastamisest avalduse konkreetsete tunnusjoonte, sisu kategooria ja
tosidusastme alusel.

3. Vertikaalsed kokkulepped voi vertikaalne tegevus
M PHOENIX keelab ebaseaduslikud vertikaalsed kokkulepped ja/vdi tegevused, mis piiravad
ja reeglid

konkurentsi otseselt voi kaudselt, millel on konkurentsi otseselt voi kaudselt piirav mdju voi mille
kavatsus on konkurentsi otseselt voi kaudselt piirata.

PHOENIX group’i Uksused peavad eraldi hindama kehtivate vdi kavandatavate vertikaalsete

miuigilepingute lubatavust.

Vertikaalsed kokkulepped voi vertikaalne tegevus lldjuhul konkurentsi ei takista. Tegelikult on asi
lausa vastupidi, nditeks hankimise puhul peab klient tarnijaga labi radakima kogused, hinnad,
soodustused ja muud tingimused.

Isegi kui selline vertikaalne kokkulepe voi tegevus sisaldab nn vertikaalset piirangut (st satet, millel
vOib olla konkurentsivastane kavatsus voi mdju), ei riku see veel automaatselt konkurentsidigust.
Vertikaalsed piirangud voivad olla lubatud, kui 6igusnéudmised on tdidetud.

Lubatud vertikaalsed kokkulepped on naiteks:

a) valikulised edasimiiigilepingud: edasimuiiigisiisteemid, milles teenuspakkuja peab kaupa
miiiima ainult teatavatele aripartneritele, naiteks selleks, et tagada kauba kvaliteet voi
nouetekohane kasutamine (nditeks kvaliteetkosmeetika ainudiguslik edasimiik
spetsialiseerunud ja tavaliste apteekide kaudu);

b) grupierandi maadrused: EL-i madrused, mis lubavad igakiilgselt kokkulepete tegemist ja
kooskdlastatud tegevusi, mis piiravad konkurentsi (nditeks uurimis- ja arendustegevus,
mille eesmark on parandada Euroopa ettevotete konkurentsivdoimet).

Vertikaalsed piirangud, mis ei stimuleeri konkurentsi - nditeks raskekujulised piirangud (vaata
punkti 1.1 ja 2) on keelatud.

Seetdttu ei tohi tootajad teha jargmist:
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a) s6lmida PHOENIX group’i klientidega selliseid kokkuleppeid, mis puudutavad
edasimitgi hinda kolmandatele isikutele;

b) s6lmida PHOENIX group’i tarnijatega selliseid kokkuleppeid, mis puudutavad
edasimitgi hinda PHOENIX group’i klientidele;

(9] so6lmida kokkuleppeid voi kooskdlastada tegevusi, mille eesmark on piirata PHOENIX
group’i mone kliendi mitgiterritooriumi voi klientuuri véi mille tagajarjena leiab aset
selline piiramine (vadlja arvatud seoses grupierandi maadrusega).

Hinnafikseeringu keeld holmab fikseeritud edasimiitigihindade keeldu hinnakirjades, kataloogides,
hinnasiltidel ja pakenditel. Samuti ei tohi t66tajad kasutada muid meetmeid, mille eesmark on
seada oma klientidele piiranguid edasimiiligihindade pohimdtete kehtestamisel, nditeks dhvardada
neid tarnete peatamisega, leppetrahvide ja sanktsioonidega voi pakkuda neile lisatasusid.

Siiski vodidakse riiklikes tervishoiu oOigusaktides satestada erandeid. Naiteks Saksamaal on
retseptiravimite hind I6ppkliendi jaoks fikseeritud Saksamaa retseptiravimite hinnamadaruses.
Samalaadsed maadrused on kehtestatud teisteski Euroopa riikides. Mones neist riikidest on
fikseeritud isegi kdsimuugiravimite hinnad.

Tihti on keeruline hinnata, kas vertikaalset piirangut sisaldav kokkulepe piirab konkurentsi voi
mitte. Seetdttu peaksid to6tajad pidama néu oma LCM-i vbi digusosakonnaga, kui nad peavad
labirddkimisi potentsiaalselt konkurentsi piiravate vertikaalsete kokkulepete teemal (i) PHOENIX
group’i ja selle klientide voi tarnijate vahel (nt konkurentsikeelu leping) voi (i) PHOENIX group’i ja

selle konkurentide vahel (nt hankekohustus) voi (iii) PHOENIX group’i klientide ja tarnijate ja nende
konkurentide vahel (nt ainudiguse leping).

Moiste Vertikaalsed kokkulepped on lisavddrtuse ahelas eespool olevate daripartneritega
(mittekonkurendid, nagu tarnijad - nt ravimitéostus - voi kliendid - nt apteegid) solmitud
kokkulepped. Vertikaalsetele kokkulepetele vastanduvad horisontaalsed kokkulepped lisavdartuse
ahelas samal tasandil olevate aripartneritega (peamiselt konkurendid).

4. Hub-and-spoke'i kokkulepped

P6himdotted
ja reeglid

PHOENIX keelab kartellide moodustamise ja kartellides osalemise ja nendega koosto6 tegemise

niinimetatud Aub-and-spoke'i kokkulepete kaudu.

Konkurentide voi nende turutavade kohta kolmandate isikute (vaata mdistet punktis 5) kaudu
strateegilise teabe vahetamine voib kartellidiguse alusel olla kriitiline teema. Kartellidiguse alusel
on konkurentidel keelatud kasutada konkurentsi seisukohast tundliku voi olulise teabe (vaata
punkti 2) puhul siistemaatiliselt ja jarjepidevalt kolmandast isikust vahendajat voi sbnumiedastajat
eesmargiga saada voi vahetada teadmisi teiste konkurentide edasise turukditumise kohta.

Uhelgi juhul ei kiisita kliendilt strateegilist teavet konkurentide kohta.
Moiste Kartellidiguse kontekstis viitavad hub-and-spoke'i kokkulepped ebaseaduslikule teabevahetusele
kolmandate isikute kaudu. See hélmab vertikaalseid kokkuleppeid, millel on konkurentsiolukorrale

horisontaalne mdju (vastupidi kartellidigusele).

Konkurendid (naditeks ravimite hulgimiijad) ei ole Uksteisega vahetult kontaktis, vaid edastavad
kokkuleppeid vastuvédtjale (ravimite hulgimiiiijale) mdne vahendaja (nt ravimitootja) kaudu.
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5. Aripartnerid

P&himétted Kolmandate isikute konkurentsivastane tegevus vOib negatiivselt mdjutada PHOENIX group’i
ia reeglid ettevotete mainet, isegi kui viimased ei ole asjasse kaasatud. Seetottu tootame selle nimel, et kdik

meie dripartnerid jagaksid meie drieetika standardit.

Vaata vastavus—
p6&himétteid Seetdttu peab iga tdédtaja oma lUlemust, LCM-i voi digusosakonda teavitama kohe, kui talle saab

teatavaks, et kolmandad isikud rikuvad voi voivad rikkuda konkurentsidiguse pohimotteid.

Mdiste Aripartner on iga fusiline véi juriidiline isik, kellega PHOENIX group’il on (dri)suhe.
6. Uhinemis- ja lilevétmistehingud

W Enne (hinemis— ja/voi (levotmistehingu ning Uhisettevotte kohta lepingu sélmimist tuleb
konkurentsipohimdtete eesmargil asjakohaselt hinnata nduetele vastavust.
Uhinemiste ja/vdi ililevdtmiste tulemusena vdivad PHOENIX group’i ettevdtted olla vastutavad
asjassepuutuvate ettevotete varasemate voi edasiste tehingute eest. Seetdttu tuleb veenduda, et
need ettevotted jagavad meie drieetika standardit ja tegutsevad selle jargi. Selleks, et tagada
kdesolevate pohimotete jargimine selliste tehingute tegemisel, tuleb asjassepuutuvate ettevotete
dritegevust hinnata ja jalgida nduetele vastavuse raames enne ja parast lepingute sdlmimist.

Madiste Uhinemis- ja illevétmistehingute médiste tdhistab ettevdtte tdielikku véi osalist Ulevétmist ja
ostmist/omandamist vdi mdne PHOENIX group’i ettevotte Gihinemist teise ettevottega.
Uhisettevdte tahendab, et ettevdtet juhitakse koostdds vihemalt iihe kolmanda isikuga.

Viited — Uhinemiste ja omandamistega seotud suunised

7. Joustamine

Konkurentsidiguse joustamise eest vastutab Euroopa Komisjon voi riikide padevad
konkurentsiasutused. Konkurentsidiguse joustamiseks vdivad nad kasutada neile antud
uurimisvolitusi (nt otsida labi maju ja muid ruume, viia labi juurdlusi, vdljastada kohtukutseid jne).

Vaata vastavus-—
pShimotete
punkti 10

8. Kontakt

Vaata vastavus— Uleastumistest saab teatada mitmel moel (vaata vastavuspdhimatteid).

pShimotteid
Kui teil on kaesolevate pohimotete voi muude pdhimdtete kohta kiisimusi, votke tthendust oma
LCM-i voi kontserni vastavusosakonnaga.
Kontserni vastavusosakonna kontaktandmed on toodud allpool.

E-postiga: compliance@phoenixgroup.eu
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Telefoni teel: +49 621 8505 8519

(Anonilimselt) juhtumitest teatamise stisteemi kaudu:
https://phoenixgroup.integrityplatform.org/

Postiga:

PHOENIX Pharma SE
Kontserni vastavusosakond
PfingstweidstraRe 10-12
68199 Mannheim
Saksamaa
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